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Revisionsprotokollat til arsrapport 2015
1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2015 for Det Danske Kulturinsti-
tut.

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Baseret pd vores revision skal vi fremhaeve folgende serlige forhold, der er af betydning for ledelsens

vurdering af &rsregnskabet.

Overordnet kan vi oplyse, at det er vores vurdering, at institutionens forvaltning er forsvarlig, og at

revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger.

1.2.1 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider har vi indhentet engagementsoversigter fra instituttets bankforbindelser. Vi
har som tidligere &r konstateret, at de tildelte fuldmagter tillader fuldmagtshaverne at disponere alene
over instituttets midler. Vi har droftet dette med bestyrelsen senest i april 2015 og skal for god ordens
skyld oplyse, at alenefuldmagter forager risikoen for tilsigtede og utilsigtede fejl.

1.2.2 Droftelser med ledelsen om besvigelser

I forbindelse med planiegning af vores revision har vi forespurgt den daglige ledelse om risikoen for
besvigelser. Den daglige ledelse har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er serlig
risiko for besvigelser, og at instituttet har et effektivt kontrolmilje, der afdeekker risikoen for vaesentlig
fejlinformation i &rsrapporten, herunder fejlinformation forérsaget af besvigelser. Den daglige ledelse
har endvidere oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersagelser af
formodede besvigelser. Vi forudseetter, at bestyrelsen heller ikke har kendskab til eller mistanke om
besvigelser. Vi vil drefte tilsvarende forhold med bestyrelsen pé det bestyrelsesmede, hvor arsrappor-
ten for 2015 behandles.

1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og

interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, troveerdige og rettidige bogholderiregi-
streringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen. Endvidere er formélet at vurdere, om institutionen

efter forholdene har tilstreekkelige og opdaterede interne disponerings- og godkendelsesregler.
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Vi har derudover kontrolleret, at institutionen overholder bogferingsloven.

Vores gennemgang, som baserer sig pd kontrol af stikprever, har ikke givet anledning til bemeaerknin-

ger.
Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl som folge af besvigelser.

Vi har vurderet instituttets forretningsgange og interne kontroller med udgangspunkt i en regnskabsin-
struks, der er opdateret den 1. oktober 2014. Vi skal bemaerke, at en reekke bilag vedrerende de uden-
landske afdelinger er meget vanskelige at revidere. Vi har faet oplyst, at sekretariatet gennemgar regn-
skabsrapportering og bilag vedrerende de udenlandske afdelinger neje med henblik pé at vurdere, om
der er beherig dokumentation for de afholdte omkostninger, og at sekretariatsgennemgangen af bilag

og forretningsgange vedrerende de udenlandske afdelinger ikke har givet anledning til bemarkninger.
2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgerelsen
Revisionen af institutionens rsrapport har blandt andet omfattet en analyse af resultatopgerelsen. Ved
analysen har vi gennemgaet udvalgte konti og stikprevevis sammenholdt de enkelte posteringer med

bilag og andet underliggende materiale.

Under vores revision har vi kontrolleret, at institutionens dispositioner er inden for institutionens for-
mal, samt at de er i overensstemmelse med forudseetningerne for de givne tilskud, love og andre for-

skrifter samt med indgéede aftaler, seedvanlig praksis og institutionens vedtegter.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 (regnskabsbe-

kendtgerelsen).

Statstilskud

Statstilskud jevnfer arsregnskabets note 1 er afstemt til bevillingsbrev af 2. juli 2015 fra Kulturstyrel-
sen. Der er modtaget 800 t.kr. fra Kulturstyrelsen til etablering af en central pulje, som de enkelte in-
stitutter i udlandet kan sege til sarlige aktiviteter. Ud af denne pulje overferes 200 t.kr. til anvendelse i
2016.

Andre indtegter
I andre indtaegter indgr 202.271 kr. vedrerende salg af Kulturinstituttets ejendom i Edinburgh. Dette

beleb fremkommer som salgsprovenu fratrukket salgsomkostninger m.m. minus de 17 mio.kr., som
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ejendommen indgik med i arsrapporten for 2014, jf. tillige en beskrivelse heraf i vores protokollat af
15. april 2015.

2.2 Balancen
Vi har paset, at der foreligger afstemninger og specifikationer af de vasentligste balanceposter. Vi har

gennemgdet disse og vurderet, at balanceposterne er optaget korrekt i arsregnskabet.

Vi har kontrolleret veerdiansattelsen af anlegsaktiver og har konstateret, at bestemmelserne i regn-

skabsbekendtgerelsen herom er overholdt.

Ejendomme, 1.500 t.kr.

Saldoen vedrerer ejendommen i Sankt Petersborg.

Ejendommen i Sank Petersborg er verdiansat til 1,5 mio. kr. pr. 31. december 2015. Vi har ikke mod-
taget ekstern dokumentation for verdianseattelsen og ejendomsretten til ejendommen. Vi har fiet op-
lyst, at ledelsen vurderer, at ejendommen er vardiansat forsigtigt. Yderligere har ledelsen i regnskabs-

erkleering erkleeret, at ejendommen ejes af instituttet.

Udover ovennavnte ejendom réder instituttet over en legatbolig i Sankt Petersborg i henhold til til-

skuds- og samarbejdsaftale med Bikubenfonden.

Likvide beholdninger, 27.300 t.kr.
Likvide beholdninger er afstemt til kasserapporter for de udenlandske institutter samt til &rsopgorelser

og kontoudtog pr. 31. december 2015.

Vi har i &rets lgb foretaget uanmeldt beholdningseftersyn pa instituttets hovedkontor, hvilket ikke gav

anledning til bemeerkninger.

Vi har ifolge aftale med bestyrelsen ikke foretaget beholdningseftersyn pé instituttets udenlandske
afdelinger.

Medarbejderforpligtelse, 1.172 t.kr.

Medarbejderforpligtelser bestér af feriepengeforpligtelse og 2,5% af feriepengegrundlaget vedrerende
5 feriefridage til medarbejdere, der felger dansk ferielovgivning. Vi har gennemgéet beregningsgrund-
laget og afstemt belgbet til opgerelse fra lonsystemet, hvilket ikke har givet anledning til bemeerknin-

ger.
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3. Rapportering om revision i henhold til god offentlig revisionsskik

Vi har udfert forvaltningsrevision i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december

2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ved forvaltningsrevisionen har vi undersegt og vurderet institutionens ekonomistyring samt, hvorvidt

institutionen fungerer sparsommeligt, produktivt og effektivt.

Vi har under vores forvaltningsrevision ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemarkninger

vedrerende institutionens gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

3.1 Forvaltning af institutionens midler - skonomistyring

Institutionens ekonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget og en lebende budgetopfolgning. I
arets lob udarbejdes perioderegnskaber med henblik pa at sammenholde det realiserede forleb med det
planlagte og budgetterede forleb. Vi finder, at der er et palideligt grundlag for den gkonomiske styring

af institutionen.

3.2 Forvaltning af instituttets midler - sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om instituttets dispositioner er i overens-
stemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til instituttets art og sterrelse
kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler. Det er generelt vores

opfattelse, at forbruget af de modtagne midler sker pé et forsvarligt grundlag.

Vi har foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er taget skyldige skonomiske hen-

syn.

Som led i vores revision har vi vurderet, om institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med
institutionens formal, samt om institutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige
normer for, hvad der under hensyntagen til institutionens art og sterrelse kraeves af en hensigtsmeessig

og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at institutionens dispositioner er i overensstemmelse med almindelige normer

for sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Revisionen af sparsommelighed har ikke givet anledning til andre bemarkninger.
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3.3 Forvaltning af instituttets midler — produktivitet og effektivitet

Der er i bekendtgerelsen krav om revision af produktivitet og effektivitet.

Produktivitet defineres under god offentlig revisionsskik som forholdet mellem anvendelsen af ressour-
cer og "produktionens" omfang. Instituttet har os bekendt ikke udarbejdet en egentlig rapportering om
produktivitet og effektivitet. Hvis produktivitet skal males, kan det ske ved at sammenholde ressource-
indsatsen med de opndede resultater, og det er efter vores vurdering ikke let i Det Danske Kulturinstitut.
Man kunne sammenholde udvalgte negletal med tilsvarende negletal fra tidligere regnskabsér, men det

synes ikke relevant at sammenligne instituttets negletal med andre institutionernes tilsvarende tal.

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt institutionen nér sine mal set i forhold

til de anvendte ressourcer.

Arets planlagte aktiviteter fremgdr af den indgéede rammeaftale. Vi har vurderet produktiviteten og ef-

fektiviteten med udgangspunkt i rammeaftalen og afrapporteringen herom i &rsrapportens bilag 2.

Vi vurderer pa denne baggrund, herunder omfanget og indholdet af de manedlige nyhedsbreve, at kultur-
instituttets heje aktivitetsniveau er veldokumenteret. P4 denne baggrund har revisionen af produktivitet

og effektivitet ikke givet anledning til bemeerkninger.

Vi skal endvidere oplyse, at vi ikke under vores revisionsarbejde har observeret aktiviteter uden for kul-
turinstituttets malsatninger. P4 baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at Kulturinstituttets

dispositioner i 2015 er foretaget inden for institutionens vedtegtsmaessige formal.

3.4 Budgetopfolgning
Vi har udarbejdet nedenstdende opstilling med henblik pd sammenholdelse mellem de realiserede
2015-beleb og det oprindelige budget for 2015.
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Budget-
Realiseret Budget  afvigelse

2015 2015 2015

t.kr. t.kr. t.kr.
Statstilskud 14.999 15.000 1
Aktiviteter, deltagerbetalinger mv. 9.302 8.550 752
Andre indtzegter 1.229 19.410 18.181
Indtaegter 25.530 42.960 17.430
Lenninger for hovedkontor og afdelinger i udlandet 11.082 12.170 1.088
Drift af hovedkontor og afdelinger 7.411 9.481 2.070
Aktivitetsudgifter 8.641 7.575 -1.066
OmkKostninger 27.134 29.226 2.092
Arets resultat -1.604 13.734 15.338

Budgetafvigelsen er forklaret i ledelsesberetningen, hvor det blandt andet fremgér, at den sterste del af
budgetafvigelsen skyldes, at det ved budgetlagningen blev forudsat, at provenu ved salg af Kulturin-
stituttets ejendom i Edinburgh skulle indtegtsfores i resultatopgerelsen for 2015.

4. Qvrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i Arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserkleering

over for os vedrerende arsregnskabet for 2015. Heri har ledelsen blandt andet erkleeret:

¢ at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation
e at alt relevant regnskabsmateriale og underliggende dokumentation er stillet til rddighed for revi-

sionen
Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.
4.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven

Vi har gennemlaest referater fra bestyrelsesmader frem til og med den 8. december 2015. Endvidere

har vi péset, at instituttet pé alle vasentlige omrader overholder bogferingsloven.
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4.3 Riadgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 15. april 2015 har vi udfert folgende opgaver for

instituttet:

. Ydet regnskabsmaessig assistance i forbindelse med regnskabsafslutningen
. Assistance vedrerende momsforhold mv.

. Skattemeessig assistance

o Revision af projekt India Today

4.4 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet instituttets forsikringsforhold. Vi anbefaler, at instituttet mindst én
gang arligt fr gennemgdet den samlede forsikringsdeekning med forsikringsselskabet elier -megleren
med henblik pé at vurdere de tegnede dekninger mv., herunder om dakningen pa de tegnede forsik-

ringer er tilstreekkelig, og om instituttet eventuelt mangler at tegne forsikringer pa saerlige omréder.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt ledelsen bekrafte, at der er tegnet de forsikringer,
der under hensyn til instituttet forhold skennes tilstraekkelige til at daekke instituttets eventuelle ska-

dessituationer.

4.5 SKAT

Kulturinstituttet er blevet momsregistreret med virkning fra 1. januar 2015.

Revisionen er ikke serskilt tilrettelagt med henblik pé at sikre en korrekt opgerelse af moms og even-
tuel skyldig skat, men det er vores opfattelse, at alle os bekendte forhold er kommet rigtigt til udtryk i

Kuiturinstituttets momsopgerelse.
Det er som i tidligere ar forudsat, at Kulturinstituttet ikke er skattepligtig.

Kulturinstituttet har i forbindelse med salget af ¢jendommen i Edinburgh vurderet, om avancen ved
salget af ejendommen kan vere skattepligtig. P4 baggrund af konklusionerne i et af Kulturinstituttet
udarbejdet notat om den eventuelle skattemaessige konsekvens af ejendomssalget, har den daglige
ledelse vurderet, at der ikke foretages yderligere i1 forhold til beskatning. Det kan ikke udelukkes, at
britiske skattemyndigheder har en anden holdning til den anvendte skattemessige forudsatning, men
vi har ikke yderligere bemarkninger til det udarbejdede notat, der er udarbejdet efter rddgivning fra

relevante skotske radgivere.
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5. Konklusion pa den udferte revision

5.1 Konklusion pa arets revision
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne den med en revi-

sionspétegning uden forbehold.
6. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Revisionen er udfert i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vores revision udferes derudover i henhold til danske revisionsstandarder og god offentlig

revisionsskik.

I vores tiltreedelsesprotokollat er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt

ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet.

Arsregnskabsloven stiller ikke laengere krav om, at ledelsesberetningen revideres. Vi aftalte dog med

instituttets ledelse, at vores revision i lighed med tidligere ogsé ville omfatte ledelsesberetningen.
7. Erklaering

Under henvisning til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet skal vi erklere, at vi op-
fylder lovgivningens krav til uathengighed, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi
har anmodet om, og at revisionen ikke har givet bemerkninger med hensyn til, om tilskud fra Kunst-

styrelsen er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér.

Kebenhavn, den 18. april 2016

statsautoriseret revisor
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